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Выступление

Осипова А.А., председателя комитета образования, науки и молодежной политики Новгородской области

на заседании областной Думы
О результатах реализации
I этапа долгосрочной целевой программы «Развитие образования и науки в Новгородской области в 2011-2015 годы»
Слайд 1
Уважаемые депутаты!

Уважаемые участники Думских слушаний!

Сегодня мы подводим итоги деятельности системы образования Новгородской области по реализации 1 этапа долгосрочной областной целевой программы развития образования и науки на 2011-2015 годы.

Этому мероприятию предшествовал ряд событий, главным из которых был отчёт комитета при Губернаторе области по готовности образовательных учреждений к новому учебному году 22 августа 2011 года, где нашей общей работе дана хорошая оценка.

Ваш труд, уважаемые Главы, руководители органов управления образованием, руководители и педагоги образовательных учреждений и сложился в тот результат, который в целом получили муниципальные районы, городской округ и Новгородская область в целом в 2010/2011 учебном году.

Слайд 2
Мое выступление посвящено первым итогам, проблемам и перспективам в реализации программы развития образования и науки Новгородской области, национальной инициативы «Наша новая школа», государственно-партийному проекту модернизации общего образования, ответам на самые существенные вопросы, стоящие в «повестке дня»:

· насколько эффективны шаги, предпринятые нами для реализации программы, национальной инициативы на всех уровнях региональной системы образования?

· какие меры необходимо предпринять, чтобы посредством системы образования обеспечить устойчивое социально-экономическое развитие Новгородской области?

Чтобы на них ответить, мы должны увидеть не только позитивные моменты нашей деятельности (а их у нас немало), но и проблемы, препятствующие позитивному развитию.
Оценка эффективности реализации 1 этапа программы осуществляется в соответствии с постановлением Администрации области от 17.05.2010 года №205 «О разработке и реализации областных целевых программ и порядке проведения оценки их эффективности». Остановлюсь на достижении основных целевых показателей для оценки эффективности реализации программы и выявленным в последнее время проблемам, а главное, постановке задач, которые нам предстоит решать совместными усилиями.
Слайд 3

Дошкольное образование. В последние годы численность детей, получающих дошкольное образование, стабильно растёт (в 2009 году 29756 , в 2010 - 31469, в 2011 – 31765 детей).

Дошкольное образование получают 86% детей в возрасте от 1 года до 7 лет, 98,5% детей в возрасте от 5 до 7 лет. Второй показатель наиболее важен, так как получение дошкольного образования перед поступлением в школу обеспечивает равные стартовые возможности для всех детей, очередь на детские сады для детей от 5 до 7 лет ликвидирована полностью. 

Однако, общая потребность населения области в услугах дошкольного образования удовлетворена лишь на 97%, на сегодняшний день 1028 детей не обеспечены местами в дошкольных образовательных учреждениях 7 муниципальных районов области.
Наиболее остро проблема нарушения конституционных прав граждан на общедоступность дошкольного образования стоит в Боровичском (506 детей), Окуловском (314 детей), Крестецком (78 детей) муниципальных районах. 
Только за 2010 год общее количество мест в учреждениях, реализующих программу дошкольного образования, увеличилось на 636. К концу 2011 года будет введено еще 904 места.
Слайд 4

С целью повышения удовлетворения потребности населения в дошкольном образовании завершена реконструкция объектов дошкольных образовательных учреждений в п. Волот, п. Сырково (167 мест). Возвращены в систему дошкольного образования здания бывших детских садов в г. Пестово, п. Демянск, г. Великий Новгород (210 мест), открываются новые группы за счёт эффективного использования помещений муниципальных детских садов в Боровичском, Новгородском, Старорусском районах, в г. Великий Новгород (367 мест), на базе общеобразовательных школ в Окуловском, Старорусском районах, в г. Великий Новгород (160 мест). 
Осваиваем новые формы дошкольного образования: 
- открытие групп семейного воспитания в Чудовском, Шимском, Хвойнинском, Старорусском, Холмском районах, в г. Великий Новгород (46 мест);

- оформление муниципального заказа на предоставление услуг по дошкольному образованию негосударственному дошкольному образовательному учреждению «Детский сад «Разумейка» Великого Новгорода (15 мест).  

Следует отметить, что 16 муниципальных дошкольных образовательных учреждений размещаются не в специальных, а приспособленных зданиях, не соответствующих требованиям действующего законодательства. 
Несмотря на то, что организация общедоступного бесплатного дошкольного образования – исключительная прерогатива органов местного самоуправления, без принятия областной целевой программы строительства и реконструкции зданий детских садов проблемы дошкольного образования решить нам не удастся. На разногласия по принятию бюджета 2012 года мы выносим предложения по строительству и реконструкции детских садов и надеемся на поддержку депутатского корпуса.

Слайд 5

Для общего образования задача обеспечения его высокого качества и всеобщей доступности является особенно актуальной, поскольку данный уровень образования обеспечивает общее развитие личности и, вместе с тем, создает основу для получения профессии.

В настоящее время в области функционирует 217 школ. Большинство из них сельские, а места проживания учащихся находятся на большом удалении, поэтому имеется проблема подвоза учащихся. В 2011 году более 1565 учащихся подвозятся транспортом сельских поселений, рейсовыми автобусами. Для 4644 учащихся, проживающих в сельской местности, в которой отсутствуют образовательные учреждения, организован подвоз школьными автобусами. Однако из 145 действующих автобусов 26 требуют замены, так как исчерпали ресурс эксплуатации. Ежегодно требуется обновление школьных автобусов или приобретение новых в связи с оптимизацией сети образовательных учреждений. 
Слайд 6

Наши выпускники демонстрируют хорошие результаты на едином государственном экзамене. 99,81% выпускников в этом году успешно сдали ЕГЭ. Не получили аттестат о среднем (полном) общем образовании в этом году 6 выпускников (в 2010 году - 13).

По результатам единого государственного экзамена 24 выпускника 11-х классов получили 100 баллов (в 2010 году - 13). При этом выпускницы средней школы «Комплекс Гармония» Великого Новгорода и средней школы №2 города Пестово получили 100 бальные результаты по двум предметам (русский язык и литература).
Среди успехов юных новгородцев на заключительном этапе всероссийской олимпиады школьников - 2 диплома победителя (астрономия и география) и 5 дипломов призеров (технология, химия, история, экология).

В нынешнем году по инициативе Председателя Правительства Российской Федерации В.В. Путина стартует проект модернизации общего образования. 

Основные задачи проекта:

- повышение заработной платы учителей;

- обеспечение современных условий обучения в соответствии с требованиями стандартов;

-развитие материально-технической базы школ;

-модернизация базовых школ и создание центров дистанционного образования;

-содействие привлечению молодых специалистов в общеобразовательные учреждения;

-подготовка, переподготовка и повышение квалификации учителей и руководителей школ в соответствии с Федеральным стандартом.

Реализация этого проекта началась 1 сентября. Все необходимые подготовительные мероприятия Новгородская область выполнила.

Слайд 7

Существующие образовательные учреждения не являются доступными для детей с ограниченными возможностями здоровья (4% от общего количества детей Новгородской области), поэтому в настоящее время эта категория детей обучается в специальных школах или индивидуально на дому, что затрудняет их социализацию в общество. В настоящее время только 1 % образовательных учреждений области имеет безбарьерную среду, но уже к  концу этого года их количество должно увеличиться до 4%.
В этом году Новгородская область включилась в реализацию мероприятий государственной программы Российской Федерации «Доступная среда» на 2011-2015 годы по формированию сети базовых учреждений, реализующих образовательные программы общего образования по обеспечению совместного обучения инвалидов и лиц, не имеющих нарушений развития. Субсидия из федерального бюджета должна составить более 9 млн. рублей.

9 общеобразовательных учреждений Валдайского, Демянского, Крестецкого, Мошенского, Новгородского, Окуловского, Парфинского, Поддорского, Чудовского муниципальных районов в рамках программы «Доступная среда» получат 2,2 млн. руб. на создание среды, позволяющей обеспечить полноценную интеграцию детей-инвалидов, а также оснащение образовательных учреждений специальным, в том числе учебным, реабилитационным, компьютерным оборудованием и автотранспортом для организации коррекционной работы и обучения инвалидов по слуху, зрению, с нарушениями опорно-двигательного аппарата. 
Слайд 8

Дистанционное образование детей-инвалидов, обучающихся на дому, осуществляют 11 психолого-педагогических и медико-социальных центров. На сегодняшний день условия для дистанционного образования созданы для 75 детей-инвалидов, что составляет 55,5% от общего числа нуждающихся в указанном обучении. В 2011 году субсидия из федерального бюджета на организацию дистанционного обучения составит более 8, 5 млн. рублей, что позволит охватить дистанционным образованием дополнительно 30 школьников из числа нуждающихся в нем детей-инвалидов.

Слайд 9

На территории области действуют 33 учреждения дополнительного образования детей. Общее количество занятых в них детей, подростков, юношей и девушек более 25,5 тысяч человек.

Программы дополнительного образования реализуются также в общеобразовательных учреждениях, в специальных (коррекционных) учреждениях, в образовательных учреждениях иных типов.

Всего в системе дополнительного образования создано 1680 объединений, в том числе на базе общеобразовательных учреждений – 452. 

О положительной динамике в развитии системы дополнительного образования свидетельствует увеличение количества детей, получающих услуги дополнительного образования с 98,7 % в прошлом году до 99,1% в 2010/2011 учебном году.
В системе воспитательной работы достигнуты следующие результаты:

снизилось количество преступлений, совершённых обучающимися общеобразовательных учреждений, со 172 в 2009 году до 108 в 2010 году, а также совершенных обучающимися учреждений начального профессионального образования, с 93 в 2009 году до 44 в 2010 году;

сократились систематические пропуски учебных занятий без уважительных причин с 0,81% учебного времени в 2009 году до 0,07% в 2010 году.
Эффективность воспитания в значительной мере определяется качеством работы классных руководителей. В образовательных учреждениях области введен механизм зависимости заработной платы классных руководителей от полученных результатов. В каждом образовательном учреждении утверждено Положение о стимулирующих надбавках классным руководителям с учетом результативности воспитательной работы: отсутствие в классе учащихся, пропускающих уроки без уважительных причин, состоящих на учете в ПДН, совершивших преступление и т.д. 
Слайд 10

Уважаемые депутаты! В области проживает 4484 ребенка, оставшегося без попечения родителей, что составляет 4% от общей численности детского населения. Ежегодно в области более 500 детей становятся сиротами. 6% от общего бюджета на отрасль «образование» направляется на меры социальной поддержки и создание условий для передачи этих детей на воспитание в семьи.

В 2010 году доля детей-сирот, устроенных на воспитание в семьи граждан Российской Федерации, составила 77%  от общего количества детей-сирот (в 2009 году  76,14 %).

Развитие семейных форм устройства позволило за последние годы сократить сеть учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, с 22 до 6. В настоящее время в данных учреждениях проживает 466 детей (10,39 % от общего количества детей-сирот).

Значительное внимание уделяется сопровождению замещающих семей и профилактике возвратов детей в государственные учреждения. 
С 1 января 2011 года на 500 руб. увеличен норматив содержания детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся на воспитании в семьях опекунов и приемных семьях (сейчас он составляет  5200 рублей). Также увеличены вознаграждения, причитающегося приемному родителю, до 4330 рублей (на 1330 руб. больше, чем в 2010 году).

В 2010 году жилье получили 210  детей-сирот и лиц из их числа. 170 квартир - в новых домах. В 2011 году жилыми помещениями будет обеспечено 275 лиц из числа детей-сирот. На эти цели в областном бюджете предусмотрено 216 488 тыс. рублей, в том числе 94 821, 7 тыс. рублей из федерального бюджета. 

Слайд 11

Актуальной задачей является сохранение сети учреждений профессионального образования. Одним из направлений ее решения является предоставление на базе учреждений НПО как профессионального, так и общего образования. Пример - Маловишерский муниципальный район, где к профессиональному училищу присоединена специальная (коррекционная) школа. 

В Великом Новгороде завершено объединение технологического профессионального лицея и профессионального училища № 15 и создание на их базе нового образовательного учреждения - Технологического колледжа. Это учреждение будет готовить специалистов как с начальным профессиональным образованием, так и со средним специальным.

Трудоустройство по полученной специальности выпускников учреждений профобразования в первый год после выпуска является одним из главных показателей их деятельности, в течение последних 3 лет нам удается его сохранить на уровне 97%. Для оказания помощи выпускникам в поиске рабочих мест в учреждениях профессионального образования созданы центры содействия трудоустройству выпускников. 

С 1 сентября 2011 года учреждения профессионального образования перешли на подготовку кадров в соответствии с новым поколением государственных образовательных стандартов. Основная особенность новых образовательных стандартов в том, что содержание образовательных программ должно разрабатываться образовательными учреждениями совместно с заинтересованными работодателями.

Кроме того, в системе начального профессионального образования срок обучения сокращается на полгода, а присваиваемая выпускникам квалификация должна быть выше средней квалификации для данной профессии. Следовательно, чтобы обеспечить соответствующий уровень квалификации выпускников, процесс обучения должен быть более интенсивным. 

В новом учебном году предстоит работа по созданию общественно-государственной системы аккредитации образовательных программ. Результатом этой работы должно стать дальнейшее развитие механизмов социального партнерства учреждений профессионального образования и работодателей. Что в итоге должно улучшить материальную базу учреждений профобразования.
Слайд 12

В 2011 году на модернизацию материально-технической базы общеобразовательных учреждений направлено 145,5 млн. рублей, в том числе: на приобретение автобусов для общеобразовательных учреждений - 19,1 млн. рублей, на организацию обеспечения пожарной безопасности, антитеррористической деятельности и антикриминальной безопасности – 47,7 млн. рублей, приобретение учебников и учебных пособий – 35 млн. рублей, оснащение современным компьютерным и мультимедийным оборудованием – 25,2 млн. рублей, приобретение оборудования для учебных кабинетов в общеобразовательные школы – 7,2 млн. рублей. 

Одной из главных проблем является несоответствие динамики обновления материально-технической базы образовательных учреждений темпам ее износа. Износ основных средств составляет свыше 50%. С целью подготовки к новому учебному году произведены работы по ремонту общеобразовательных учреждений на общую сумму 34 млн. 580 тыс. рублей, дополнительно на ремонтно-строительные работы привлечены внебюджетные средства в размере 7 млн. рублей. Полностью соответствуют современным требованиям к условиям организации образовательного процесса 51% от общего числа образовательных учреждений, частично не соответствуют – 35% школ. Для обновления материально-технической базы в соответствии с требованиями новых СанПиН требуется не менее 3 миллиардов 885 миллионов рублей. 

Позволю себе процитировать высказывание Президента Российской Федерации на недавнем заседании Совета по реализации приоритетных национальных проектов и демографической политике: «Что такое энергоэффективность в школе? Это не просто галочки какие-то в отчётности. Мы должны понимать, что снижение, скажем, энергопотребления в школе на 30 процентов – это дополнительные деньги, которые можно направить на решение школьных задач: на приобретение учебников, пособий, программ, оборудования.».
Энергоэффективность – это веление времени, и наша задача – реализовать данную установку Президента. Кроме того, хочу напомнить, что повышение эффективности использования коммунальных ресурсов является нормой Федерального закона «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности».
Считаю необходимым всем органам местного самоуправления и руководителям государственных образовательных учреждений Новгородской области до конца 2011 года повысить эффективность использования коммунальных ресурсов, и в дальнейшем принятия мер по снижению коммунальных расходов учреждений образования.
Слайд 13

Не смотря на то, что школы в настоящее время достаточно оснащены компьютерной техникой, качественных сдвигов по созданию современной информационной среды не произошло.
Казалось бы, у целого ряда участников образовательного процесса появилась реальная возможность изменить механизмы взаимодействия и контроля:

- у родителей в части отслеживания успеваемости и посещаемости своего ребёнка, а также общения с преподавателями и администрацией школы, в том числе не выходя из дома или с работы;
- у учащихся в виде выполнения домашних заданий в дистанционном режиме, работы со своим электронным дневником и расписанием, консультаций с педагогами;
- у органов управления образованием в части повышения мобильности в получении информации для принятия управленческих решений.

Тому есть ряд как объективных, так и субъективных причин. К первым я бы отнёс:

отсутствие квалифицированных специалистов для координации деятельности информационной системы внутри учреждения (эта причина практически непреодолима только в малокомплектных школах);

недостаточное количество автоматизированных рабочих мест педагогов с выходом в Интернет;

недостаточная скорость предоставления Интернет;

низкий уровень компьютерной грамотности населения.
Но есть и субъективные факторы. Например, ссылки отдельных руководителей на большую загруженность учителей и значительные временные затраты на внесение данных или высказывание опасений, что защита персональных данных может быть не обеспечена на должном уровне.

Искусство управления в том и заключается, чтобы искать и находить пути решения проблем, в том числе посредством изучения опыта тех, кто с этими задачами справился на более раннем этапе. Эту ситуацию нам требуется переломить в самое ближайшее время. Комитетом в региональную процедуру аттестации руководящих и педагогических кадров включено исследование уровня владения работниками информационной компетенцией.

Я уверен, что качество образования в современных условиях во многом зависит от наличия на всех уровнях региональной системы образования современной информационной среды.

Слайд 14

Уважаемые участники заседания! Те результаты и проблемы, о которых я говорил в целом по области складываются из результатов деятельности каждого муниципального образования Новгородской области.
Комитетом образования сохраняется традиция подведения итогов деятельности муниципальных органов управления образованием на основе критериальной оценки. Следует подчеркнуть, что по сравнению с прошлым периодом сократилось число показателей для оценки эффективности деятельности. Произошло это в связи с достижением максимальных значений по большинству из них.

Проведенный мониторинг деятельности муниципальных органов управления образования по двум аспектам: результативности деятельности и эффективности расходования средств позволил сформировать рейтинг и отследить динамику развития муниципальных образовательных систем.

Анализ показывает, что благодаря предпринятому комплексу мер ряду муниципальных органов управления образованием удалось достичь существенной положительной динамики по сравнению с предыдущим годом.

По общей эффективности деятельности в 2011 году лидером выступает комитет по образованию Администрации Великого Новгорода, за ним следуют комитеты образования Старорусского, Хвойнинского, Чудовского и Солецкого районов. Завершают рейтинговую таблицу комитеты образования Мошенского, Батецкого, Окуловского, Маревского и Крестецкого районов.
Слайд 15

Так, по показателям результативности такие районы как Волотовский, Хвойнинский, Демянский, Любытинский, Поддорский районы значительно улучшили свои результаты. Такие территории как Новгородский, Маловишерский, Батецкий, Боровичский, Крестецкий и особенно Окуловский районы демонстрируют в 2011 году отрицательную динамику по этой группе показателей.

Слайд 16

Надо также заметить, что некоторые отстающие районы «тянет вниз» эффективность расходования бюджетных средств. Так, например, Маревский район имеет по уровню результативности 8 место, из-за неэффективного расходования бюджетных средств оказывается на 21 месте. При этом некоторые лидеры рейтинга находятся в противоположной ситуации: занявший общее первое место Великий Новгород по результативности только десятый.
Анализ показывает, что благодаря предпринятому комплексу мер всеми муниципалитетами достигнута положительная динамика по сокращению доли неэффективных расходов. В результате в целом по области они сократились с 15,84% в 2009 году до 7,38% в 2010 году. Существенный вклад в повышение эффективности расходования бюджетных средств внесли органы управления образованием г. Великого Новгорода, Старорусского и Хвойнинского районов. 
По-прежнему низкими темпами решается эта задача в Мошенском, Поддорском, Крестецком районах. Без значительного улучшения значения этого показателя нет шансов рассчитывать на доведение уровня оплаты труда работников образования до среднего по экономике. В 2011 году планируется сократить объемы неэффективных расходов бюджетных средств в сфере общего образования не менее, чем на 13,8%, что составит 30,3 млн. руб. 

Слайд 17

При составлении рейтинга органов управления образованием уровень удовлетворенности населения качеством образования не учитывался, а использовался только для анализа деятельности.

По заказу комитета образования лабораторией социологии Новгородского государственного университета в 2011 году был проведен социологический опрос о степени удовлетворенности качеством дошкольного, общего и дополнительного образования детей.

Результаты проведенного опроса позволяют, с одной стороны, определить общую оценку населением состояния дел в сфере образования, с другой - увидеть проблемы в развитии образования, волнующие жителей конкретного района.

Анализ полученных данных показывает, что доля населения, удовлетворенного состоянием системы образования в своем районе, в среднем составляет менее 1/3 от общего массива опрошенных. Ниже всего оценивается респондентами общее образование, то есть работа школ.

Наиболее высоко качество образования (в целом – как дошкольного и общего, так и дополнительного) оценивает население Мошенского и Поддорского районов, наиболее низко – Чудовского и Любытинского районов.

Показатель удовлетворенности населения качеством образования ниже среднего по области имеют также Великий Новгород, Окуловский, Хвойнинский, Боровичский, Маловишерский, Парфинский, Демянский, Солецкий, Новгородский, Валдайский, Шимский районы.

Качество общего образования ниже всего оценивают в Любытинском районе, дошкольного образования – в Шимском районе, дополнительного образования – вновь в Любытинском районе.

Среди основных причин, вызывающих в той или иной мере отрицательную оценку работы общеобразовательных учреждений, респондентами назывались разные причины.
Большая часть опрошенных высказали предложения по изменению работы системы образования в своих районах. К основным предложениям (которые являются лидерами среди всех предложений в большинстве районов) относятся: обновление материально-технической базы образования, увеличение кружков и секций в системе дополнительного образования, повышение заработной платы педагогам.

Наши граждане, те, кому мы с вами предоставляем государственные услуги, достойны того, чтобы непосредственным образом участвовать в управлении системой образования. Для этого нам требуется обеспечить постоянное повышение степени их информированности о том, какими правами они обладают, и как этими правами можно воспользоваться. Информационная открытость – вот та задача, которая должна ставиться перед собой всеми руководителями образовательных учреждений и органов управления образованием. Не решив её, невозможно обеспечить развитие нашей отрасли в целом и каждой её составной части в отдельности.

Слайд 18

Сегодня мы обсуждаем итоги первого года реализации программы развития образования и науки на 2011-2015 годы. Конечные результаты деятельности у нас разные, а норматив, обеспечивающий их, один. Разный уровень заработной платы, разный облик зданий, качество содержания имущества. 

Это означает, что вклад самих коллективов, руководителей тоже различается. Особенно ярко это проявляется при решении вопросов по безопасности учреждений. Одни директора покорно ждут штрафов, соглашаются с любыми, самыми немыслимыми требованиями. Другие, компетентно, профессионально разобравшись в ситуации, отстаивают свои права в суде. И настоящее время не оставляет нам выбора: или бороться, или уйти, уступив своё место более грамотным и энергичным. Таким, какие смогут, например, рассчитать и убедительно доказать, что прямое реагирование сотрудников на возникновение пожарной опасности и последующая оперативная эвакуация учащихся, эффективнее, чем дорогостоящая процедура замены материалов на путях эвакуации.
Для таких решений, как я уже сказал, нужна грамотность, профессионализм. А вот их-то, к сожалению, нам порой и не хватает. Об этом свидетельствует содержание обращений к президенту, информация на блоге губернатора области, другие источники. Одни ждут, когда приедет областной «начальник», даст денег и решит проблемы, другие решают проблемы самостоятельно.
Слайд 19

Есть много механизмов, способствующих повышению качества и доступности образования: совершенствование системы подготовки и повышения квалификации кадров, оптимизация сети образовательных учреждений и т.п. Но сейчас я бы хотел остановиться на двух факторах, которые в скором времени начнут играть важнейшую роль в жизни различных образовательных учреждений.
Я имею ввиду оказание государственных услуг и исполнение государственного (муниципального) задания.
Сейчас каждое образовательное учреждение получает государственное (муниципальное) задание на обучение и содержание учащихся, воспитанников или на выполнение тех или иных видов работ в соответствии с утверждённой процедурой.

В то же время в ходе выполнения государственного (муниципального) задания абсолютно правильно возникают вопросы к тем учреждениям, которые в силу каких-то причин не обеспечили выполнение задания в полной мере. В качестве примера возьмём школу, в которой выпускники основной или старшей ступени не смогли показать в ходе государственной итоговой аттестации удовлетворительных результатов. Несомненно, что данное образовательное учреждение должно нести ответственность за такой результат, в том числе посредством корректировки объёма государственного задания. Над механизмом такой корректировки мы сейчас работаем.
Слайд 20
Стратегической целью политики Новгородской области в сфере образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего современным образовательным стандартам, потребностям жителей новгородского сообщества, а также требованиям инновационного развития экономики региона.
Для достижения этой цели нам предстоит обновить структуру сети образовательных учреждений, усовершенствовать систему сохранения здоровья юных новгородцев, в том числе, за счет улучшения организации психологического и медицинского сопровождения образовательного процесса и инноваций в педагогической практике, развить вариативные формы дошкольного образования, разработать и реализовать программы дополнительного образования для одаренных детей и талантливой молодежи.

Мы продолжим работу по повышению оплаты труда работников образовательных учреждений до уровня, сопоставимого с уровнем оплаты труда в экономике, а также по привлечению финансовых средств на условиях софинансирования из федерального бюджета.

Решению задачи совершенствования экономической эффективности системы образования будет способствовать разработка и внедрение эффективных моделей финансово-хозяйственной деятельности автономных образовательных учреждений и внедрение  в образовательную практику механизмов частно-государственного партнерства.

Еще одна задача из разряда ключевых - развитие кадрового потенциала системы образования. 
Слайд 21

Хотим мы того или не хотим, сегодняшний день становится прошлым, а завтрашний - настоящим. Сможет ли новгородское образование соответствовать завтрашнему дню - зависит от того, сможем ли мы адекватно изменяться. Политические ориентиры развития образования обозначены в программе развития образования и науки в Новгородской области на 2011-2015 годы, наша задача их достигать.
